Communiqué de presse

La Normandise invitée par le Président a I'Elysée

Jean-Charles Duquesne a représenté La Normandise a I'Elysée, mardi 21 janvier 2020, au
discours d’Emmanuel Macron sur les Entreprises de taille intermédiaire (ETI). Une «
reconnaissance » pour I’'entreprise familiale viroise. (©La Voix Le Bocage)

Le dirigeant de la société La Normandise, dont le siege est a Vire-Normandie, spécialisée dans
la fabrication d'aliments pour animaux de compagnie, a été invité par le Président Macron a
I'Elysée parmi 500 autres ETI.

Alors qu'elles représentent en France 30% du chiffre d'affaires et 25% des emplois salariés, les
ETI sont parfois un peu oubliées, entre les PME et les grands groupes, et ce rendez-vous visait
a les mettre davantage en lumiere. Exportant dans 65 pays, la Normandise envisage de créer
un club des ETI normandes, afin d'échanger et éventuellement de mutualiser des achats.

équilibre & instinct soutient I'adoption

Chez équilibre & instinct by La Normandise, notre souci permanent est de combler nos amis,
chiens et chats en satisfaisant les maitres, grace a la maitrise totale de la qualité, de la
tracabilité et de la sécurité alimentaire. Respectueux de la nature de votre animal, nos
aliments sont congus par des vétérinaires, élaborés en Normandie, et parfaitement adaptés
au régime carnivore de votre compagnon.

équilibre & instinct marque son attachement au bien-étre animal en soutenant I'adoption.
Un animal, avant d’étre bien nourri, doit étre choyé dans un foyer aimant, c’est primordial !
Porter cette bonne parole et étre actif dans la protection & la prévention animale, via nos
réseaux sociaux et notre blog, est notre engagement.

Le parrainage du premier show de I'adoption lors du Paris Animal Show nous est paru comme
une évidence et également une fierté pour la marque d’étre liée a un aussi bel événement.

Nous proposons une alimentation équilibrée, adaptée a leurs besoins, assurant leur croissance
et contribuant a leur bien-étre et parfaitement adaptés au régime carnivore.
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Labelisation de Normandise « Vitrine Industrie du Futur ».

L'Alliance Industrie du Futur, présidée par Bruno Grandjean, récompense 6 nouvelles
entreprises du label « Vitrine Industrie du Futur ». Arkance-Groupe Monnoyeur (Saint-Denis-
93), Cauquil (Mondouzi -31), La Normandise (Vire -14), L'Oréal (Saint-Quentin 02), Lisi
Aerospace (La Rouquette Villefranche de Rouergue -12) et Thalés (Cholet-49) ont développé
concrétement un projet novateur pour I'organisation de leur production, au sens large, et
notamment a travers le numérique et la place accordée a ’lhumain. Décerné sur proposition
d’un comité ad-hoc de I'AIF, sur approbation de son conseil d’administration, le label « Vitrine
Industrie du Futur » est attribué depuis 2015 aux industriels les plus engagés dans leur
transformation. PME, ETI ou grands groupes industriels peuvent proposer leurs candidatures
et se voir attribués ce label, symbole de dynamisme et de compétitivité.

Le projet Industrie du Futur

Quatre grands enjeux ont été identifiés par La Normandise dans leur projet de transformation
: la compétition européenne, en particulier face aux pays de I'Est, la complexification
croissante de I'offre, la tracabilité totale pour pénétrer le marché chinois et enfin, I'attractivité
des métiers de la maintenance et de la production.

Plusieurs points de la démarche de La Normandise ont ainsi retenu I'attention du jury lors de
leur labellisation « Vitrine Industrie du Futur », dont la relation entre les enjeux stratégiques
commerciaux de I'entreprise (ambition concernant le marché chinois) et la mise en place des
projets de digitalisation, la mise en oeuvre d’une méthodologie d’accompagnement au
changement visant a réduire au maximum les contraintes «utilisateurs» qui pourraient
apparaitre, par la mise en place des outils numériques, et enfin la mise en réseau des acteurs
de I'emploi et de la formation pour construire un outil de formation et répondre a une
problématique territoriale sur un métier en tension : Technicien de Maintenance.

Les différentes actions mises en place ont permis d’accélérer le processus de transformation
de I'entreprise : la transformation des processus aprés audit et plan d’action, en partenariat
avec bpi France, I'évaluation des résultats d’'une méthodologie de gestion du changement, la
proposition de formation au Certificat de qualification professionnelle (CQP) aux
collaborateurs, la co-construction de la formation BTS Maintenance avec les acteurs locaux.
La Normandise a ainsi pu constater de nombreux résultats dont les premiers concernent le
management. Les collaborateurs sont montés en compétences, les erreurs des opérateurs ont
été considérablement réduites, et il a été noté que la participation active des collaborateurs
a permis une acception du changement plus sereine et maitrisée.

Concernant le volet « formation », un réseau d’acteurs au service de I'emploi a été créé, un
référentiel de formation déployable a I'échelle nationale a été proposé, et un vivier de
techniciens formés aux besoins des industries du bocage normand est désormais



opérationnel. Toutes ces actions ont été de véritables déclencheurs pour gagner en
attractivité.

Pour Frangois Duquesne, Directeur Général : « La digitalisation réussie des opérations passent
par 'implication de 'ensemble des acteurs et destinataires de ce changement. Qu’ils soient
développeurs, utilisateurs, managers,... ils ont dii et doivent encore comprendre les contraintes
des uns et des autres, se préparer et co-construire une solution qui permettra a tous de
performer. »

L’Alliance Industrie du Futur labellise La Normandise (Vire - 14) « Vitrine Industrie du Futur »
pour son plan industriel utilisant des briques de l'industrie du futur en réponse a un
positionnement marché tiré par I'export mais aussi en y intégrant un volet humain
prépondérant.

https://www.lanormandise.fr

équilibre & instinct soutient I'adoption
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Chez équilibre & instinct by La Normandise, notre souci permanent est de combler nos amis,
chiens et chats en satisfaisant les maitres, grace a la maitrise totale de la qualité, de Ila
tracabilité et de la sécurité alimentaire. Respectueux de la nature de votre animal, nos
aliments sont concus par des vétérinaires, élaborés en Normandie, et parfaitement adaptés
au régime carnivore de votre compagnon.

équilibre & instinct marque son attachement au bien-étre animal en soutenant I'adoption.
Un animal, avant d’étre bien nourri, doit étre choyé dans un foyer aimant, c’est primordial !
Porter cette bonne parole et étre actif dans la protection & la prévention animale, via nos
réseaux sociaux et notre blog, est notre engagement.

Le parrainage du premier show de I'adoption lors du Paris Animal Show nous est paru comme
une évidence et également une fierté pour la marque d’étre liée a un aussi bel événement.

Nous proposons une alimentation équilibrée, adaptée a leurs besoins, assurant leur croissance
et contribuant a leur bien-étre et parfaitement adaptés au régime carnivore.
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