La Normaqdise lance une deuxieme
tranche d’investissement
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Le spécialiste des portions-repas pour chats et petits chiens de Vire (Calvados) ne connait pas la
crise. La Normandise va investir 10,7 millions d'euros en 2014 dans une nouvelle ligne de
production et 12,5 millions d’euros en 2015 dans une extension de 6 000 métres carrés.

La Normandie va investir 10,7 millions d'euros en 2014 dans une
nouvelle ligne de production et 12,5 millions d'euros en 2015 dans
une extension de 6 000 metres carres. Le spéecialiste des portions-
repas pour chats et petits chiens de Vire (Calvados) ne connait pas
la crise. "Nous engageons une nouvelle tranche d’investissement
apres avoir investi 28 millions d'euros en 2006", rappelle Christian
Duquesne, PDG et co-fondateur de la Normandise avec son épouse.



Partie de zéro en 1992, la Normandise réalise aujourd’hui un chiffre
d'affaires de 90 millions d’euros, essentiellement avec la grande
distribution. Elle emploie 380 salariés en CDI et une centaine de CDD
et employés intérimaires. Outre son usine de 22 000 metres carres,
elle posséde une plateforme de stockage ainsi qu'un atelier de "co-
packing" pour faire du conditionnement en lots. "Notre cro/ssance
est uniguement de la croissance interne. Nous progressons avec

l‘augmentation des commandes de nos clients", explique Christian
Duquesne.

Pochons en plastique contre boites métalliques

Les pochons en PVC, qui représentent aujourd'hui la moitié du
chiffre d'affaires, croissent de 8 a 10 % par an. C'est ce qui amene
'entreprise a accroitre ses capacités de production. "Nous
produisons 380 millions de pochons par an et nous visons le milliard
de pochons en 2018. Il nous faut donc de la place ' Si la Normandise
mise sur le pochon en plastique, c'est aussi parce qu'elle anticipe

les réglementations a venir en matiére de déchets méenagers. "Dans
guelques années, chacun paiera en fonction du poids de ses ordures
meénageres', prévient Christian Duquesne, convaincu que le pochon
en plastique détrénera naturellement les boites métalliques.

Plus de 20 ans de partenariat avec la grande

distribution

Retour sur une sucess-story. Catherine et Christian Duquesne
avaient créé la Normandise, en 1992 sur la foi d'une étude de
marché qui concluait aux perspectives d'avenir de la ration
individuelle pour chats et chiens de petite taille. Parallelement, ils
avalent aussi eu l'intuition de l'importance de l'achat en grande
distribution pour les propriétaires d’'animaux domestiques. Dés la



premiére "ration" fabriquée dans la cocotte-minute familiale, le
couple s'était attelé a conclure des partenariats avec la grande
distribution et s'était mis a produire pour le compte de ces
distributeurs. Une stratégie gagnante.

La Normandise a sa propre marque

Si elle continue de vendre essentiellement pour la grande
distribution, la Normandise a désormais aussi des ambitions pour sa
margue propre "Equilibre & Instinct" qu'elle commercialise via un
site Internet. Cette gamme haut de gamme de croquettes fabriquées
a partir de viande fraiche et conditionnées en sachets "se developpe
tranquillement' assure Christian Duguesne. Le chat est sa cible
principale. "Le chat est un gourmet : vous ne lui ferez pas manger ce
qu’il n'a pas envie de manger !

La Normandise a par ailleurs tenté de se frotter au grand marché du
"pet food" britannique. Pour le moment, elle touche les "niches" de
I'alimentation spécifique pour jeunes chiots, chats obéses ou encore
chats présentant une insuffisance rénale.

La Normandise est toujours entre les mains de la famille Duguesne.
En 2000, elle avait racheté un concurrent belge en difficulte,
I'entreprise Cervo (famille Dossche) qui est entrée au capital a
hauteur de 22 %, la famille Duquesne détenant le solde, soit 78 % du
capital.
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